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 بسم الله الرحمن الرحيم

 جامعة جدارا 

 قسم الإدارة التربوية                          كلية العلوم التربوية 

 حازم بدارنهمدرس المساق: د.                       والسلوك التنظيمي خطة مساق: نظرية المؤسسات

 D304 (3) عدد الساعات المعتمدة:                    216722رقم المساق: 

 2023/2024السنة الدراسية:                 الأولالفصل الدراسي: 

E mail: h.badarneh@jadara.edu.jo                     

  

 

 -أ. وصف المساق:

يهدف المساق إلى إكساب الدارس معلومات عامةة عةا المؤسسةات التربويةة مةا حيةف: المفةا يم  

: ا، وتتضةةماي تمكنةةه مةا دراسةةة بنيةة المؤسسةةة التربويةةة وم ةداهها وعملياتهةةالمتعلقةة بةةالأار النظريةة التةة

ريةةةة، تطةةةور نظريةةةات الإدارة، والسةةةلوك الإدارد، والقيةةةادد، واةةةرق اتتةةةا  القةةةرار، وا تصةةةا ت الإدا

 والمناخ الوظيفي ) التنظيمي(، وتطبيقاتها هي مجال الإدارة والإشراف التربود.

 ب. أهداف المساق.

 تعريف الدارسيا ببنية المؤسسة التربوية -   دارسيا بمفهوم المؤسسة/ المنظمةتعريف ال -

 إكساب الدارسيا مهارات قيادية هاعلة -  إكساب الدارسيا سلوكات إدارية ناجحة -

 إكساب الدارسيا لمهارات ا تصال والتواصل. -  تعريف الدارسيا باستراتيجيات اتتا  القرار -

 مناخ التنظيمي المناسب/ واستراتيجيات حل الصراع والتغيير.تعريف الطلبة بال -

 ج. النتائج المتوقعة من المساق : يتوقع من الطالب في نهاية الفصل: 

 معرهة بمفهوم المؤسسة/ المنظمة. -

 إكتساب سلوكيات إدارية ناجحة، وقيادية هاعلة.   -

 التمكا ما استراتيجيات إتتا  القرار. -

 ا تصال والتواصل.إتقان مهارات  -

 معرهة استراتيجيات حل الصراع ما خلال منهج التغيير.  -

 معرهة خصائص المناخ التنظيمي المناسبة. -

  خطة المساق: 

 الوحدة الأولى: السلوك الإنساني في التنظيم:  
 مقومات السلوك الإنساني - مفهوم السلوك الإنساني  -

 يعة السلوك التنظيمياب - منواع ومصناف السلوك الإنساني -

 نظرية ماسلو للتنظيم الهرمي للحاجات. - بعد الداهعية والسلوك التنظيمي -

 ( باهتراضاتها المتتلفة حول الإنسان. X-Yنظرية ) - نظرية بورتر) سلم الحاجات( -

 النظريات الإدارية والسلوك التنظيميالوحدة الثانية: 

 .لإسلاممفهوم النظرية، نظرية الإدارة هي ا -

 نظرية الإدارة العلمية - النظرية الإدارية والبيروقرااية -

 نظرية العلاقات الإنسانية المتجددة. - نظرية العلاقات الإنسانية - 

  نظرية اتتا  القرار - نظرية النظام التعاوني -

 النظرية اليابانية –النظرية الأمريكية  -

 (ساعات دراسية   9ع بواقع ثلاثة اسابي) الوحدة الثالثة: القيادة:

 –ريةة الدكتاتو، م ميته، مصادر القوة هي القيةادة، منةواع القيةادة: ) مفهوم القيادة -

يةة، ه، الأبوا وتوقرااية، المتسةا لة، الديمقراايةة، التفويضةية، التحويليةة، الرنانة

 الروحية، الشتصية، الأخلاقية،...(، وغير ا ما النظريات الحديثة.

 

  :القيادة نظريات -

نظريةةة التةة   -نظريةةة السةةمات -نظريةةة الرجةةل العظةةيمالنظريااات القديمااة: ) -

نظريةةة  -نظريةةة التةة  المسةةتمر  -نظريةةة رنسةةيك ليكةةرت -المسةةتمر هةةي القيةةادة

 البعديا ( نظرية -الشبكة الإدارية
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  اليابانية  Zنظرية – الموقفيةليكرت نظرية النظريات الحديثة:  -

 )اسبوع( :، وعلاقاتها بالإدارة المرئةلاتصالات الإداريةالوحدة الرابعة: ا

 م داف ا تصال الإدارد - مفهوم ا تصال الإدارد وم ميته -

 وسائل ا تصال - عناصر عملية ا تصال -

، وربطها بما يتعلق بالإدارة مقومات ا تصال - مشكال ا تصال  -

 المرئة هي تطوير المؤسسة

 )اسبوع( :والثقافة التنظيمية اخ التنظيميالوحدة الخامسة: المن

 إبعاد المناخ التنظيمي - مفهوم المناخ التنظيمي : الجزء الأول -

 عناصر المناخ التنظيمي -

 )سبوعان( الجزء الثاني: الثقافة التنظيمية

عناصر الثقاهة  -الثقاهة التنظيمية -

 –م مية الثقاهة التنظيمية  -التنظيمية

منواع الثقاهة  –خصائص الثقاهة التنظيمية 

 المحاهظة -تغيير ثقاهة المنظمة –التنظيمية 

 على الثقاهة المنظمة

 كيفية الوصول إلى مناخ تنظيمي جيد. -

 

 

 -الصراع وابيعته ومعناه:الوحدة السادسة: 

 ، وآثارهمسباب الصراع - مراحل الصراع -

 إدارة الصراعيب إدارة الصراع ومسال - منواع الصراع -

 

 )اسبوعان( الوحدة السابعة: التغيير والتطوير التنظيمي:

 م داف التطوير التنظيمي - التنظيمي مفهوم التغيير والتطوير -

 مجا ت التغيير -  مسباب التغير والتطوير التنظيمي -

استراتيجيات المنظمة هي التعامل مع مقاومة التغيير  -

 التنظيمي

 يرمنواع التغي -

عوامل نجاح برامج التغيير والتطوير  -

 التنظيمي

 اسبوعين. اسبوع أو  ( ساعات معتمدة وبواقع6-3ملاحظة: تغطي محتويات كل وحدة في )

 

 طرق التعليم والتعليم

 تكون المحاضرات على شكل ندوات يقودها الأستاذ بحيث: 

 ترتكز على عنصرد المحاضرة والمناقشة. -

 هي الحوار والمناقشة وتبادل الأهكار.  يكون للطالب دور مساسي -

 النظرية وإشراك الطلبة هي العملية التعليمية.المحاضرة  -

 التحليل وا ستنتاج. -

 العصف الذ ني. -

 استتدام التقنيات الحديثة هي البحف عا المادة العلمية المتتصصة -

 طرق التقييم

 ا متحانات الفصلية والنهائية. -

 يرة والطويلة.ملفات ا نجاز والمقا ت القص -

 عمليات تقويم الأقران ما خلال اختبارات معيارية المرجع. -

قةويم الةب، والتالتقويم المستمر  مثناء المحاضرات باستتدام اسةتراجيات التقةويم الفعلةي ومدواتةه: ملةف الط

 المعتمد على الأداء، والملاحظة

 مصادر التعلم والتعليم:

 أ. مصادر رئيسية:

 الأردن، دار حمادة للنشر والتوزيع –، إربد 1. االقيادة(. 2022عاشور، محمد علي.)

 لأردن. عمان.. دار المسيرة للطباعة والنشر. االقيادة الإدارية الفعالة(. 2019السكارنة، بلال خلف. )

 .رالمذكرة التربوية للوظائف الإشرافية القيادة والتفكي(. 2019العريفان، نادية عبدالله. )
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 (. الإدارة التربوية والسلوك المنظمي، عمان، الأردن.2019الطويل،  اني.)

 (. قضايا معاصرة هي التعليم العالي، عمان ، الأردن2017بطاح، محمد.)

ل ، عمةةان، الأردن، دار وائةة1. االساالوك التنظيمااي فااي منظمااات الأعمااا (. 2010العميةةان، محمةةود.)

 للنشر.

 وزيع.دار الحامد للنشر والت ،. عمانالجديدالقيادة التربوية في القرن (. 2006حمادات، محمد. )

دار  ،1ا، الاتجاهاات الحديثاة فاي القياادة الادارياة والتنمياة الب ارية (.2008. )محمد حسةيني العجمةي

 .ا ردن عمان. المسيرة للنشر والتوزيع.

 مةان،ع الوانيةة، المكتبةة ،1. االإدارة علام فاي جديادة مفااهيم(. 2009 .)الةرحيم عبةد ختام السحيمات،

 .الأردن

 .الدار مطابع ،مصر .الاستراتيجية القيادة .(2012). سيد، الرب جاد

______________________________________________________________ 

موصى به 

 للقراءة

 ائل للنشر، عمان، الأردن، دار و1. االسلوك التنظيمي في منظمات الأعما (. 2010العميان، محمود.)

 لتوزيع.دار الحامد للنشر وا ،. عمانالقيادة التربوية في القرن الجديد(. 2006مد. )حمادات، مح

مادة 

 الكترونية
 .نالأردن. عما . دار المسيرة للطباعة والنشر.القيادة الإدارية الفعالة(. 2019السكارنة، بلال خلف. )

 مساقمواقع المجلات المحكمة والدراسات  ات الصلة بموضوعات ال مواقع اخرى

 

  

 

 تقسيم العلامات كالاتي:

  هصلعمال  وا واجبات ٦٠

 المد   15

 الفاينل ٢٥
 

 

 


